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«Ich fühle mich   
glücklich, wenn 
ich dem Wind zu- 
schauen kann.»



55

Die Überschrift im letztjährigen Ge-
schäftsbericht lautete «Corona betrifft 
alle». Mit dabei verbunden war die 

Hoffnung, dass diese Pandemie im Jahr 2021 
Geschichte sein würde. Das war leider nicht der 
Fall und viele Aktivitäten, Begegnungen sowie 
die ersehnten begleiteten Ferien für die Klien-
tinnen und Klienten konnten nicht stattfinden.

Für die Leitung und das gesamte Personal war es 
ein sehr anstrengendes Jahr. Oftmals wurde Arbeit 
über die eigene Leistungsgrenze hinaus gelei-
stet. Dies immer mit dem Ziel, die Betreuung der 
Klientinnen und Klienten auch in überaus her-
ausfordernden Zeiten sicherzustellen. Ich möchte 
bereits an dieser Stelle allen meinen grossen Dank 
aussprechen.

Die letztes Jahr angekündigte neue Struktur in der 

Geschäftsführung hat sich nicht vollends bewährt. 
Obwohl die beiden Co-Geschäftsführer, Herr Daniel 
Leuenberger und Herr Alain Brem, einen immen-
sen Arbeitsaufwand geleistet haben, zeigten sich 

Bericht des Stiftungsrates über 
das Geschäftsjahr 2021 

Corona regiert auch 2021  

Auch 2021 konnten viele  
der lang ersehnten  
Aktivitäten und Begegnungen 
nicht stattfinden.

Mängel in der Organisationsstruktur. Um in der 
bevorstehenden Phase personelle Kontinuität in 
der Geschäftsleitung und eine optimale Einbindung 
aller Fachbereiche sicherzustellen, beschloss der 
Stiftungsrat eine Neuausrichtung. Er entschied 
Ende des Jahres 2021, sich vom bisherigen Co-Ge-
schäftsführer, Herrn Daniel Leuenberger, zu 
trennen. Der Stiftungsrat bedankt sich bei Herrn 
Leuenberger herzlich für die Zusammenarbeit und 
wünscht ihm für die Zukunft alles Gute.

Das Modell der Co-Geschäftsführung wurde nicht 
mehr weiterverfolgt. Des Weiteren wurde die 
ergänzende Einsitznahme von den Teamleitungen 
in der Geschäftsleitung abgelöst durch ein Modell 
mit einer Geschäftsleitung von insgesamt nur noch 
zwei Personen. Die Geschäftsleitung besteht aus 
einem Geschäftsführer (Vorsitzender der Ge-
schäftsleitung) und einem Mitglied der Geschäfts-
leitung.

Herr Alain Brem, bisheriger Co-Geschäftsführer, 
wurde per 14. Dezember 2021 zum alleinigen Ge-
schäftsführer (Vorsitzender der Geschäftsleitung) 
ernannt. Gleichzeitig ist er als Bereichsleiter für die 
Fachbereiche Personelles, Finanzen und Technis-
cher Dienst zuständig.

Frau Britta von Büren (Mitglied der Geschäftslei-
tung) leitet seit dem 18. Januar 2022 den Bereich 
Wohnen und Tagesstruktur und übernimmt auch 
die Stellvertretung des Geschäftsführers.

Zur Bewältigung der anstehenden Herausforderun-
gen braucht die Stiftung Nische eine über mehrere 
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Jahre stabile operative Führung. Der Stiftungsrat 
ist überzeugt, durch diese Veränderungen best-
möglich darauf vorbereitet zu sein.

Auch im Stiftungsrat fanden Veränderungen statt. 
Die Vakanz von Herrn Markus Henzer konnte 

behoben werden, und wir durften Herrn Mischa 
Berner bei uns im Gremium willkommen heissen. 
Er ist wie sein Vorgänger verantwortlich für das 
Ressort Recht, was seinem beruflichen Hintergrund 
entspricht. Wir danken Herrn Berner für sein Enga-
gement für die Stiftung Nische.

Infolge Amtszeitbeschränkung mussten wir ein 
weiteres langjähriges Mitglied des Stiftungsrates 
ziehen lassen. Frau Edith Lendenmann war über 
12 Jahre ein äusserst engagiertes Mitglied des 
Stiftungsrates. Sie betreute das Ressort Personel-
les. Vor allem in den letzten Jahren ihrer Amtszeit 
war sie äusserst gefordert. Aber auch in Phasen 
mit täglichem Kontakt mit der Nische setzte sie 
sich stets ehrenamtlich mit vollem Herzen für die 
Stiftung ein. An dieser Stelle geht im Namen des 

Stiftungsrates und im Namen der gesamten Stift-
ung Nische ein grosses Dankeschön an Frau Edith 
Lendenmann.

Glücklicherweise konnten wir das Ressort Perso-
nelles wiederum mit einer sehr engagierten Person 
besetzen. Wir sind glücklich, Frau Gabriela Zosso 
bei uns im Stiftungsrat begrüssen zu dürfen. Sie ist 
selbständige Zahnärztin in Zofingen und hat sich 
schon bestens eingelebt. Wir danken Frau Zosso 
herzlich für ihren Einsatz für die Stiftung Nische.

Es ist uns ein grosses Anliegen, der ganzen 
Führungscrew und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern unseren grossen Dank auszusprechen. Sie 
leisten Grossartiges, in einer sehr anspruchsvollen 
Zeit und unter nicht immer leichten Bedingungen. 
Danken möchten wir auch den Eltern, Angehörigen 
und gesetzlichen Vertretern für das Vertrauen, 
welches sie unserer Stiftung entgegenbringen.

Franz Zeder, Präsident des Stiftungsrates  

Zofingen, im April 2022

Ein herzliches Dankeschön  
an die vielen engagierten  
Persönlichkeiten der Stiftung 
Nische.
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Das Jahr 2021 forderte uns in allen 
Bereichen. Beim Blick zurück wird mir 
bewusst, mit welchen Anstrengungen 

und zusätzlichen Belastungen ein Dienstleister 
für Menschen mit Beeinträchtigungen wie die 
Stiftung Nische diese besondere Situation zu 
meistern hatte. Ich möchte deshalb als Erstes 
danken: 

• Den Klientinnen und Klienten, Eltern, Ange-
hörigen und gesetzlichen Vertretungen für das 
grosse Vertrauen, die Unterstützung und die 
offene Kommunikation.

• Allen Mitarbeitenden, die in dieser ausseror-
dentlichen Lage Ausserordentliches geleistet 
haben.

• Dem Stiftungsrat für die sehr gute und 
wertschätzende Zusammenarbeit.

• Meinem Co-Geschäftsführer-Kollegen Daniel 
Leuenberger für die geschätzte Zusammenarbeit.

• Unseren Lieferanten und Partnern für die ange-
nehme und effiziente Zusammenarbeit.

• Den zahlreichen Privatpersonen, Firmen und In-
stitutionen, welche die Stiftung oder den Verein 
Nische grosszügig unterstützt haben.

Nach einer belegungsmässig herausfordernden 
Phase im Jahr 2020 konnten unsere Wohn- und 
Tagesstrukturplätze im Jahr 2021 wie geplant bis 
Mitte Jahr besetzt werden, was der verstärkten 
Vernetzung mit zuweisenden Stellen sowie dem 
grossen Engagement der verantwortlichen Mitar-
beitenden zu verdanken ist. Das Einhalten des Ge-

Bericht der Geschäftsführung 
über das Geschäftsjahr 2021

Verantwortungsvoll unterwegs  

samtbudgets führte dazu, dass die Stiftung Nische 
im Berichtsjahr ein im Vergleich zum Vorjahr mar-
kant besseres Jahresergebnis erzielte. Die Weichen 
für 2022 sind gestellt, und wir sind gefordert, einen 
kostendeckenden Betrieb zu gewährleisten.

Die Stiftung Nische steht mit zukunftsweisenden 
operativen und strategischen Projekten sowie 
diversen Themen im Betrieb vor grossen Herausfor-
derungen mit einem mehrjährigen Veränderungs-
prozess. Es freut mich, mit der Stiftung Nische in 
dieser spannenden Zeit unterwegs zu sein und mich 
für unsere Klientinnen und Klienten einzusetzen. 
Die nach der Neuausrichtung benötigte personelle 
Kontinuität ist für mich das Fundament für trag-
fähige, breit abgestützte und nachhaltige Lösun-
gen. Das Wohl der Klientinnen und Klienten, dafür 
tragen wir die Verantwortung, steht dabei stets im 
Mittelpunkt.

Ich danke allen von Herzen, die uns im Berichtsjahr 
unterstützend zur Seite gestanden sind und auch 
die schwierigen Momente mitgetragen haben. Nun 
heisst es nach vorne zu schauen. Für 2022 haben 
wir uns ambitionierte Ziele gesetzt. Dazu gehört 
auch, die Teilhabe von Menschen mit Beeinträchti-
gungen nach einer langen Zeit der sozialen Entbeh-
rungen sicherzustellen. Die Normalität ist wieder 
da, und wir freuen uns auf ein abwechslungsreiches 
Jahr mit vielen persönlichen Begegnungen. 

Alain Brem, Geschäftsführer 

Zofingen, im April 2022
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Ausflug in den Basler Zoo

Ausflug in den Natur- und Tierpark Goldau

Ausflug ins Roggenhausen

Ausflug nach Stein am Rhein

«Ich fühle mich 
glücklich, wenn 
ich mich in der 
Natur bewegen 
kann.»



Schifffahrt auf dem Vierwaldstättersee

Ausflug zu den Pferden

Ausflug zum Bally-Park in Schönenwerd

Besuch von Lamas an der Henzmannstrasse
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  31.12.2021  31.12.2020

  CHF % CHF %

Umlaufvermögen Flüssige Mittel 2’223’078.92  2’170’923.99

 Forderungen aus Lieferungen und  

 Leistung Dritte 407’438.90  570’954.45

 Übrige kurzfristige Forderungen 

 – Gegenüber Dritten 33’062.90  0.00

 Aktive Rechnungsabgrenzungen 167’660.90  146’061.15

 Total Umlaufvermögen 2’831’241.62 40.5 2’887’939.59 40.4

Anlagevermögen Finanzanlagen 

 – Genossenschaftsanteil RB 200.00  200.00

 Mobile Sachanlagen 

 – Einrichtungen 69’700.00  55’800.00 

 – Fahrzeuge 1.00  1.00 

 – Informatik und Kommunikationssysteme 44’600.00  13’700.00

 Immobile Sachanlagen 

 – Haus Bündtengasse 2 1’869’800.00  1’935’000.00 

 – Haus Henzmannstrasse 1 876’000.00  872’000.00 

 – Haus Gartenstrasse 6 245’000.00  277’000.00 

 – Haus Weiherstrasse 16 908’000.00  948’000.00 

 – Beschäftigungsstätte Zofingen 149’300.00  157’000.00

 Total Anlagevermögen 4’162’601.00 59.5 4’258’701.00 59.6

 Total Aktiven 6’993’842.62 100 7’146’640.59 100

Bilanz per 31.12.2021

AKTIVEN

Jahresrechnung der Stiftung Nische
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  31.12.2021  31.12.2020

  CHF % CHF %

Kurzfristiges Fremdkapital Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen 

 – Gegenüber Dritten 127’676.90  80’774.40

 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 

 – Gegenüber Dritten (Banken) 70’000.00  70’000.00

 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 

 – Gegenüber Dritten 20’794.95  79’439.45 

 – Gegenüber Nahestehenden 6’857.27  6’974.92

 Passive Rechnungsabgrenzungen 182’378.97  149’736.45

 Total kurzfristiges Fremdkapital 407’708.09 5.9 386’925.22 5.4

Langfristiges Fremdkapital Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 

 – Hypotheken 4’436’000.00  4’506’000.00

 Total langfristiges Fremdkapital 4’436’000.00 63.5 4’506’000.00 63.1

 Total Fremdkapital 4’843’708.09 69.3 4’892’925.22 68.5

Fondskapital Ferien- und Freizeitfonds 194’610.09  67’475.39

 Einrichtungs-, Projekt- und Investitionsfonds 600’609.59  597’900.19

 Rücklagenfonds (Art. 39 BeV) 8’941.30  293’844.30

 Instandhaltungsfonds (Art. 39a BeV) -207’830.00  -132’759.00

 Total Fondskapital 596’330.98 8.5 826’460.88 11.6

Organisationskapital Stiftungskapital 1’553’803.55  1’427’254.49

 Total Organisationskapital 1’553’803.55 22.2 1’427’254.49 20.0

 Total Fonds-/Organisationskapital 2’150’134.53 30.7 2’253’715.37 31.5

 Total Passiven 6’993’842.62 100 7’146’640.59 100

PASSIVEN
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Erfolgsrechnung 1.1. bis 31.12.2021

Jahresrechnung der Stiftung Nische

  1.1.–31.12.2021   1.1.–31.12.2020

  CHF % CHF %

Ertrag Leistungsabgeltung innerkantonal 3’756’367.45  3’622’182.31 

 Leistungsabgeltung ausserkantonal 467’324.60  408’752.00 

 Übriger Betriebsertrag 41’958.98  43’615.95 

 Mietertrag 7’715.00  10’405.00 

 Erlösminderungen 0.00  -128.00

 Total Ertrag 4’273’366.03 100 4’084’827.26  100

 

Ausgaben Personalaufwand -3’570’284.87  -3’709’307.84

 Bruttoergebnis 703’081.16 16.5 375’519.42 9.2

 Medizinischer Bedarf -8’061.15  -1’566.80 

 Lebensmittel und Getränke  -171’634.35  -165’508.50 

 Haushaltführung und Hygieneaufwand -69’941.75  -60’170.40 

 Schulung, Ausbildung und Freizeitgestaltung -21’157.95  -20’946.00 

 Mietzinsen -4’870.00  -4’750.00 

 Unterhalt und Reparaturen -130’947.10  -170’582.40 

 Versicherungen und Gebühren -22’276.65  -24’018.30 

 Wasser und Energie -51’392.90  -48’933.80 

 Verwaltungsaufwand -135’742.65  -162’505.44 

 übriger Sachaufwand -4’570.60  -5’807.99

 Betriebliches Ergebnis EBITDA 82’486.06 1.9 -289’270.21 -7.1

 Abschreibungen/Wertberichtigungen -256’525.50  -245’029.70

 Betriebliches Ergebnis EBIT -174’039.44 -4.1 -534’299.91 -13.1

 Finanzaufwand -53’241.88  -59’078.84 

 Finanzertrag 94.13  413.60

 Betriebliches Ergebnis EBT -227’187.19 -5.3 -592’965.15 -14.5

 Ausserordentlicher Aufwand -7’402.40  -14’921.60 

 Ausserordentlicher Ertrag 1’164.65  0.00

 Jahresergebnis -233’424.94 -5.5 -607’886.75 -14.9
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Revisionsbericht 2021
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«Am besten gefällt 
mir wenn alle  
Wolken weg sind»
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en. Leider konnten die zur Verfügung stehenden 
Mittel in den Fonds nicht wie geplant eingesetzt 
werden. Trotzdem war es möglich, zwei abwechs-
lungsreiche Erlebniswochen durchzuführen. Die 
Wohngruppe Henzmannstrasse unternahm in 
diesem Rahmen zum Beispiel einen Ausflug ins 
Roggenhausen. Auch kamen Lamatiere in den 
Garten des Wohnhauses zu Besuch. Die Wohngrup-
pe Weiherstrasse besuchte die Region Schwarzsee 
(Fribourg) und unternahm unter anderem einen 
Ausflug zu den Pferden.

Im Vereinsjahr 2021 resultierte nach der Zuwei-
sung an den Ferien- und Freizeitfonds der Stiftung 
Nische über CHF 100’000.00 ein geplanter Aus-
gabenüberschuss von CHF 67’018.05. Das Vereins-
vermögen beträgt per 31.12.2021 CHF 140’529.52. 
Die beiden Fondsvermögen der Stiftung betragen 
per 31.12.21 CHF 194’610.09 (Ferien- und Freizeit-
fonds) und CHF 600’609.59 (Einrichtungs- /Projekt- 
und Investitionsfonds). Ein Bericht über den Stand 
und die Verwendung der geäufneten Fondsgelder 
erfolgt an der Vereinsversammlung.

Ich bedanke mich bei meinen Vorstandskolleg-
Innen für die Zusammenarbeit. Allen Mitgliedern, 
Spendern, Sponsoren, all jenen die immer wieder 
an uns denken und der Nische wohlgesinnt sind 
ein herzliches Dankeschön für ihre Unterstützung. 
Herzlichen Dank. 

Christian Liechti, Präsident des Vereins Nische 

Zofingen, im April 2022

Der Verein Nische, ursprünglich der 
Stifter und damit das Gründungsorgan 
der Stiftung Nische, hat leider auch 

im 22. Vereinsjahr seine primäre Aufgabe zur 
Öffentlichkeitsarbeit auf Grund der ausserordent-
lichen Situation nicht wie erwünscht wahrnehmen 
können.

Wir sind dankbar, dass wir trotzdem anfangs Juli 
2021 die 20. und 21. Generalversammlung durch-
führen konnten. Dabei haben die anwesenden 
Mitgliederinnen und Mitglieder die Erneuerung 
der Statuten genehmigt und damit u.a. die Grund-
lage für mehr Klarheit, Flexibilität und die neue 
Mitgliederstruktur gelegt. Gleichzeitig wurden die 
Berichte zu den beiden Vereinsjahren 2019 und 
2020 verabschiedet.

Veranstaltungen im Frühjahr und Sommer (u.a. das 
Nische Fest) konnten, wie auch im Vorjahr, nicht 
durchgeführt werden. Wir sind jedoch zuversicht-
lich, dass wir in den kommenden Monaten wieder 
Gelegenheit erhalten, den Klientinnen und Klienten 
der Stiftung Nische spezielle Erlebnisse zu ermögli-
chen und individuelle Wünsche zu erfüllen.

Dank unseren treuen Mitgliedern und Spendern 
dürfen wir auf ein finanziell gelungenes Jahr blick-

Jahresbericht des Präsidenten 
für das Vereinsjahr 2021 

der Verein Nische berichtet

Trotz Einschränkungen konnten 
wir zwei abwechslungsreiche 
Erlebniswochen geniessen.
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die Stiftung Nische

die Nische im Überblick

Henzmannstrasse 1 . 4800 Zofingen

Teamleitung:  
Cassandra Birri

9 Wohnplätze 

  

Gartenstrasse 6 . 4665 Oftringen 

Teamleitung:  
Manuela Etterlin 

8 Wohnplätze 

  

STIFTUNGSRAT

Franz Zeder  
Präsident

Christian Liechti  
Vize-Präsident, Ressort Finanzen

Dr. Mischa Berner  
Ressort Recht

Marianne Hochuli  
Ressort Kommunikation

Rita Koch  
Ressort Agogik 

 
 
Edith Lendenmann 
bis Mai 2021 

Ressort Personal

Gabriela Zosso 
Ressort Personal

Patrick Maritz  
Ressort Bau

 
 

 

BETRIEB

Geschäftsführung

Alain Brem 
Geschäftsführer

Daniel Leuenberger 
bis 13. Dezember 2021 
Co-Geschäftsführer

 

Verwaltung

Bündtengasse 2  
Postfach . 4800 Zofingen  
Telefon 062 745 22 44

www.stiftung-nische.ch
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Geschäftsstelle/Tagesstruktur:  
Bündtengasse 2 . 4800 Zofingen 

Teamleitung Tagesstruktur:  
Aylin Holzschuh 

27 Tagesstrukturplätze

  

Weiherstrasse 16 . 4800 Zofingen 

Co-Teamleitung:  
Ramona Bircher, Laura Colella 

9 Wohnplätze 

  

FINANZIERUNG 

Versorgerbeitrag 

Kantonale Beiträge  
gemäss Leistungsvereinbarung 
und IVSE 

Spenden 

 

Aufsichtsbehörden 

BVG- und Stiftungsaufsicht  
des Kantons Aargau 

Departement Bildung, Kultur 
und Sport  
des Kantons Aargau 

 

Revisionsgesellschaft

LB Treuhand AG 
Forstackerstrasse 1  
Postfach 810 . 4800 Zofingen

 

Rechtssitz

4800 Zofingen

 

BEIRAT 

Erhard Beuleke 
ehem. Vice President Public 
Affairs Omya AG, Oftringen

Corina Eichenberger 
Alt Nationalrätin Kanton Aargau

Peter Gehler 
Vizepräsident des Verwaltungs-
rats Siegfried AG, Präsident 
Verband Wirtschaft Region 
Zofingen, Vizepräsident AIHK

Hans Alberto Nikol 
Ehrenpräsident Stiftung Nische, 
Aktuar Beirat

Walter Wülser 
Ehrenmitglied Gewerbeverein 
Zofingen

Willi Wacker 
Ehrenpräsident Stiftung Nische, 
Vorsitzender Beirat

 

EHRENPRÄSIDENTEN 

Willi Wacker  
Zofingen

Hans Alberto Nikol  
Oftringen

 

EHRENMITGLIEDER

Annegret Dubach-Lemberg 
Zofingen

Helene Hochstrasser 
Rothrist 

Heinz Wilhelm 
Zofingen 

Ferdinand Andermatt 
Aarburg
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die Nische im Überblick

VEREINSVORSTAND 

Christian Liechti  
Präsident

Alain Brem 
Finanzen

Aylin Holzschuh 
Beisitzerin

EHRENPRÄSIDENT

Dieter Jaschek 
Zofingen

EHRENMITGLIED

Helene Hochstrasser 
Rothrist

KONTAKTADRESSE

Verein Nische 
Bündtengasse 2 . Postfach . 4800 Zofingen 
info@stiftung-nische.ch

Christian Liechti 
062 745 22 44 

Kontoangaben 
IBAN CH63 8080 8001 8880 3199 6  
 
www.stiftung-nische.ch 
 
 
 

der Verein Nische

Möglichkeiten zur Unterstützung

Wir freuen uns über jede Unterstützung. Wenn  
Sie den Verein Nische und somit die Menschen  
mit Betreuungsbedarf unterstützen möchten,  
stehen Ihnen dazu verschiedene Möglichkeiten 
offen: 

• Aktivmitglied des Vereins Nische  
mit Stimmberechtigung an der General-
versammlung 
Jahresbeitrag Einzelpersonen: CHF 40.00 
Jahresbeitrag Firmen: CHF 100.00

• Passivmitglied des Vereins Nische 
ohne Stimmberechtigung an der General-
versammlung 
Passivmitgliedschaft: Freier Betrag
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«Normal heisst 

für mich  
gleichwertig.»



stiftung nische
bündtengasse 2 
postfach 
4800 zofingen

stiftung-nische.ch 
info@stiftung-nische.ch 
telefon 062 745 22 44 

 verein nische
bündtengasse 2 
postfach 
4800 zofingen
IBAN 63 8080 8001 8880 3199 6


